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คา นา 


เนอ ง ใน งาน ฌา ปน กิจ สพดุ ณ โยน ปลิก  สัฅะ บน 
และ ดุณโ ยม แพ  พร โสภณ ในวํ นท  21  พฤศจิกายน 
2513  คณะ าด อาวุธ วิ กสิ ตา ราม  ม ท่าน เจ้า อาวาส 
เบน อาทิ ได้ พร* อม ใจ กไเ จ่ดฑ นฌา ปน กิจ ศพ  คุณ โยม 
ทงส อง  เพราะ คุณ โยน ทงส อง เบน ผู้มศ รท ธาอ ไ 4 

แรง กล* าใน พระ พุภธ ศาสนา ได้ สละ เคหสถาน ของ ตน 
เข ไป ฎ บ^ธรรม ใน สำ น ไาว่ ด อาวุธ วิ กสิ ตา ราม ตลอด มา 
จน กิง วาร สุด ท ไย แห่ง ชิวต  เม อ ท่าน ท ไส อง นย* งม 

ชาด อยู่ ได้ ประพฤติ ปฎิบ "ติ ตน มน คง  อยู่ ใน คุณธรรม 

สมมา ปฎิบ ติ  และ ดำ เนน ปฏิปทา เบน ต วอ ย่าง ทด ของ 
หยู่ คณะ  เบน ผู้ม เมตตา อา ร เออ เฟอ เผอ แผ่  ชอบ สง- 
เคราะห์ คน ทิได้ รบ ความ ทุกข์  จะ เบน ใคร ก็ ตาม ถไ ได้ 

ร ย ความ ทุกข์ แลไ  คุณ โยม ท ไส อง จะ ช่วย เหลอ ทนทิ 
ตาม กำ ลไแ ละ ความ สามารถ ทิต น จะ พง ทำ ได้  เช่น หุง 
หา อาหาร ช่วย พยาบาล ให้ กบ คน ทิบว ย ไข้ เบน ต’ นคณ 
ช่อน ย่งป รา กฎ อยู่ ใน หมู่ คณะ  ซงเ บน ท ทราบ กน อยู่ 
โดย ทไ ไป  ส่วน การ บำรุง พระ พุทธ ศาสนา ก็ ได้ สละ 


ทร่พ ย์ขอ งฅน สร* างใ ม สถ์! หาร ศาล ไก านป รยญ  และ 
สิง อืน  ๆ เบน จำ นาน มาก ไร้ ใน พระ พุทธ ศาสนา ทไ ใน 
าดท ตน อา ศ ยอยู่ และ ตา มาด ต่าง  ๆ จน เบน ทึคุ้น เๆย 
กบ เจ’ าอา รา ส ใน  า “ด ต่าง  ๆ เบน อย่า งด 

อาศัย เห ตด ไ กล่าว  ทา ได ณะว “ด อาวุธ ไก สิ ตา ราม 
จง ได้ จด พิมพ์ หน* งสิอ  “การอ่าน คน”  ซงเ บืนพ ระ 
นพ นธ์ข อง สมเด็จ พระ ส* งฆ ราช ร* ดม กุฎ กศัฅ ริ ยา ราม 
พระ นคร  เพ อ เบน ธรรม บรรณาการ แก่ ท่าน ทมา ประ- 
ชุม เพ สิง ศพ  และ เพ ออ ทิศ ส' รน กุสล แด่ ท' านท ราย ชนม์ 
ไป แล’ รด* รย  ขอ กุศล ริบ ากท คณะ ร* ด อาว ธ ไก สิ ตา ราม 

ได้ บำเพ็ญ ใน คร^ง น จง เบน พล รบ จจ่ย ให้ คุณ โยม ท" ง 
สอง ประสพ แต่ สิง ท ปรารถนา ทุก ประการ 

ค ผะ วิด อาวุธ วิ กสิ ตา ราม 

พฤษภ กา สร  อก กุญชร อ* น ปลด ปลง 

โท ทนฅ เสน' ง คง  สำ ศัญห มาย ใน กา ยม 
นร ชาติ ราง ราย  มลาย สํ้นท "ง อิน ทริย์ 

สถิต ท" ร แต่ช่ รด  ประดับ ไร้ ใน โลกา 


การ อาน คน 


ส} แศ์จ ฬร^ สํ311รา11  ( อเ) ฐาย มหา เ (เ ร:; ) 
ว คม กุคูก ษํตร ยา ราม 


สุภาษิต โบ ร์าณ ของ ไทย เรา มอ ยูว่า  สำ เนย ง 
บอก ภาษา  กิษิ ยาบ อก ชาติ มรรยาท บอก ตระกูล  ข ใ) น 
เบน ความ จริง  เรา จะ ท ราช ว่า บุคคล ใด  เบน ชน ชาติ 
ใด  ภาษา ใด  ม วงศ์ ตระกูล สืบ มา อย่าง ไร  ก็ ควย 

อา ศํยค วาม สํง เก ต ใน  3 ทาง  คอ อยาก จะ รู้ ภาษา เติม 
ชอง เขา ให้ สิง เก ตสัา เนย งที พูด  อย  'เก จะ รู้ ชาติ ของ 

เขา  ให้ สิง เกฅ กิริยา ท่า ทาง  เบน ต* นว่า การ ยืน การ เดิน 
อยาก จะ รู้ วงศ์ ตระกูล ให้ สิง เก ต มรรยาท  เพราะ คน 

ทุก  ๆ ชาติ ประเทศ  ย่อม ม ภาษา ที พูด ไม่ เหมือน กน 

มืกิริ ยา ท่า ทาง ด่า  า ๆ กน  มื มรรยาท ชน บ ธรรม เทียม 

ผิดแผก กน  ชาติ ประเทศ หทีง  ก็ ไป อย่าง ท นง  ไม่ฅ ใ) ง 


กล่า! ถิ 5ฅ่ างช าฅิฅ น ประ เท ค^ ก่น  แม้ ใน ชา ศิม่ 3 ะ เทศ 
เด ยาก "น  ก็ย ‘า ด่าง กโเ ทไศำเนี ยา และ กิริยา มรรยาท 
ซงเ รา อา 0 สิง เกด ไ^ ว่า  สำเ แยง เช่น น เบน ชาา ไหน 

เบน ชาว เห นอ หริ อชา าใฅ้  ดะ ร่น ออก หริ ฟ้ฅะ  โน ดก 
หริ อ กิน ตำบล ใด  กิริยา มรรยาท เช่น นีเ บน ชอง คน 

พวก ไหน  คอ เบน คน ทได้ รบ การ ผก หด อบรม มา แล ว 
หริ อ เบน คนที ห่าง ไกล ต่อ การ ผีกหํ ด อบรม เบน ชาว ใน 
เมือง หริ อชา ว ชนบท  ความ ต่าง แห่ง คน หริ ย สิง ของ 
ย่อม ปราก ฎ ความ รูจก สิง เกด  เพราะ ทุก คน และ ทุก สิง 
ทุกอย่าง  ย่อม มือ ะ ไร บาง สิง บางอย่าง หริ อ หลาย สิง 
หลายอย่าง บอก ให้ ริว่า ต่าง กน  แต่ ถไ ไม่! จก ส ‘ง เกด 
ก็่ไม่ อาจ รูได 

อ' นที จริง  คน เรา หริ อสิ งฃอ งด ^ เด่ล อง ชน ไป 
ถ* าเร ามืค วาม จำ เบน ชะ ด ไ) งเ ลอก เอา ไว้ แต่ หมืง  เพราะ 
ท เรา เห น ดก ว่า  เรา อาจ สง เกด เห็น ความ ด่า งก “'น ได้ ด* วย 
การ เทียบ เคย ง และ อาจ ทราบ ได้ ว่า ไหน ดก ว่า  ไหน 
เลวกว่า  ด ไ) ยล ไ าษณ ะ แห่ง คน หริ อสิ งฃ อง เหล่า น^น เอง 


แส ศง ให้ เรา เห็น เพราะ ฉะ น น การส ‘'นก ตด* วย การ เท ยม 
เคย ง ระหว่าง คน ก ‘บ คน  หรอ สิง ของ กบ สิง ของ  ชง เบน 
การ ไม่ ยาก นไา สำ หรบ ผุ้^จ ไาส “ง เก ต ส่วน การอ่าน คน 
เฉพาะ คน  หรอ สิง ของ เฉพาะ อย่าง  โดย ไม่ มคน อืน 
หรอ สิ งอน เบน เค รอง ว ‘ค เบน เค รอง เท ยบ  นีแห ละ เบน 
การ ยาก มาก ทเ ดยว  ห็แล การ รู้จ่ก อ่าน คน น ย่อม 
เบน องค์ คุณ สำค่ ญยิง  สำ หรบ บุคคล ซงเ บน ผู้ นำ แห่ง 
หมู่ เล็ก ที สุด ชน ถง หมู่ ใหญ่ ทสุด  คือ ประเทศ ชาติ 

เพราะ ผู้ นำ ม หน* าท ใช้ คน ใน กิจ การอ ไ 4 เนอ งด* ว์ยค วาม 
เจริญ หรอ ความ เส อม เสิย แห่ง หมู่  ซึง ผู้ ใช้ ม ส่วน ต* อง 
ร' บผิด ชอบ อยู่ ด’^- ย ถา เลอ ก คน เบน และ ใช้ คน เหมาะ 
ก* บ กิจการ  ก็ อาจ ย ไค วาม เจริญ ให้ เกิ^ ซึนแ ละ กำ ว หน ไ 
เบน ชน  ๆ ถไเ ลอก คน ไม่ เบน และ ใช้ คน ไม่ เหมาะ กับ 
กิ ฒา ร แทน ที่ จะ ย ไค วาม เจริญ'^ ห้เกิ ฅฃห และ กำว หน* า 
ล็จะ กล" บ เบน ความ เส อม ถ 0 ยบล ไ ล' ^ ไม่  หง สอง ม่ระ 
การ นมเ รอง ที่ ควร นำ มา สาธก  ใน ผาย ทเล อๆ คน เบน 


และ ใช้ คน เหมา ะเา บกิป็ การ พง เห็น ฅํใอ ย่าง  เช่น คณะ 
เจำ ลิจฉ าผู้ ปกครอง ป 3 ะ เท คว่ช ชใด ย สาม คคธ 5 รม 
คอ ผล' ดเป ลียน กน ปกครอง ประเทศ คณะ ละ  7 บ ม 
ร่ฐส ภา เบน ท ประชุม ว่า การ  ร' บผิด ชอบ ร่วม กน ใน อ' น 

บริหาร ประ เทศ  สย่ย ห นง  ได้ เล ขิก และ ตง สก ราช 
กุมาร เบเ แสน าบด้ ว่า การ ปกครอง  โด ยม คณะ เจำ 

ลิจฉ วได้ สอด ส่อง โดย รอบคอบ แลว  เห็น ว่า มส่ก ราช 
กุมาร สามารถ ย่ลเ หน ย วนํ้า ใจ  คน ท" ง ประเทศ ไว้ ได้ 

เพราะ เบน ผู้ ประกอบ ดวย คุณ สม บ” ต ของ ผู้ ปกครอง คอ 

1.  เบน คน โอ มอ ไ) มเผ อ แผ่ ไม่ ม' กได้  ด้อม ใจ 

กรุณา คน ยาก จน  และ ไม่ ริษยา เบย คเบ ยนค นรร่ งม 

2.  พูด จา อ่อน โยน ไม่ โอ ห' ง 

3.  ตง ใจ ทำ การอ น เบน ประ โยชน์ แก่ ประ  ชา ชน 
โดย ไม่ เห็น แก่ เห นอ ย ยาก 

4.  วาง ตน เสมอ ตไแ สมอ ปลาย  ไม่ ถอต "ร  ไม่- 
ดูหม นผู ใด  เม อสห เสนา บด ใด้ร่ บ ตำแหน่ง แล* ว์  ก็ สา 


มารถ จ่ด การ ปก ค รอน บน ผล ด มคร ไม เจริญ เบน ทร่ก 
ของ คน ทํรป ระ เทศ  บาน เม อง อยู่ เย็น เบน สุข กล อด 
สม่ย ท ท่าน เบืน เลน าบค 

ใน ผาย ท่เ ลอก คน ไม \บ  น และ ใช้ คน ไม่ เหมาะ 
แก่ กจ การ  เช่น เม อ คร^ง พระ เจ ไสิ ธรรม าใศ กร าชม่ อำ- 
นาจ เบน ใหญ่ ใน ชม V เท ริม่  พวก เติย รถร์ ปลอม เฃไ 

มา บวช ใน พระ พุทธ ศาสนา  พระ สงฆ์ ท่อง งด อุโบสถ 
สไฆ กรร มชไ นาน ถง  7 บ พระ เจา อโศก ราช ทรง ทราบ 
จง ดร* สให้ อำมาตย์ ผู้ห นง ให้ ไป ระ ง* บ อธิกรณ์  และ 

สมัคร สมา แพ ระ สงฆ์  ให้ กล' นพ ร ใ) ม เพ ริ ยง ร่วม ทำ 

อุโบสถ สังฆ กรรม ค* ว ยก* น อำ มา ฅย์น ใน บน คน ไม่ รู้ 

เท่า ถง การ  และ ข่ดพ ระ ราช โองการ  และ ประหาร เสย 
ด* วยค 1บ  ต^ นเฅ่ พระ สไฆ เถระ ลง มา โดย ลำ ด* บ จน พระ' 
ฅสส เถระ ราช อนุชา เสด็จ มาน' งคน ไว้  อำ มา ฅย์ ไม่ กล’ า 
ประหาร  ด’ ายเ กรง ร่า พระ ราช อนุชา  พระ เจ* าอ โคก 

ราช ทรง ทราม พฤต การณ์ ของ อำมาตย์ มุทะลุ บา บิน นน 
ก็ ทรง เกด ความ เดือด ร’^ 3น ใน พระ หฤท ย เพราะ ทรง 


ใช้ คน ผิด  เกรง ฑ่บา ปน น จเ: ตก มา ถงพ ระ องค์ ผู้ ใช้ 

เข ได ไย  การ ใช้ คน เฆน กรอ ใม่เ ฆน  เท มา ะ ทรอ ไม่ 
เท มา ะแก่ เท ตุ การณ์ ม่ผล ต่าง กน ด้ง น เพราะ ฉะ นน 

สม ยใค ผู้ นำ กง กลาย  รู้ จก ใช้ คน ไห้ เท มา ะแก่ กิจการ 
สม” ยณ์น กิ จ การ ทัง กลาย ย่อม  เบ แไป เพ อ เจริญ ก ไว ทน ไ 
ทัน ส่อง แสง ให้ เห็น ว ผู้นํ  'เบน ผู้มค วาม สามารถ สม ทับ 
หน ไท ผู้ นำ  เช่น นีฐา นะ ของ ผู้นํ  เย่อ นม นดง ย่ง ยืน 

เพราะ ทุก กนุ่ ทุก เท ล่า ล ไน ต’ องการ ผู้ นำ ทสา มาร ถด ไย 
ทัน ท ไน น เม อ ได้ สม ความ ต’ องการ แล ไ ใคร เล่า จะ 
อุตริ อยาก เปล ยนใ ก ม'  ช้งเ บน การ คาด คะเน เส ยง ได้ 
เสียง เสย อย่าง น่า กทัว  ทาก ได้ ไ ณ่  ไม่ ด้ก ว่า เก' 1 จะ ซํ้า 
ร้าย ก ทัก ขน  เพราะ ฉะ นนผู้ นความ รอบคอบ ไม่ น’ อย 
กว่า ความ ฉลาด  จง สามารถ ทำ กิจการ ผิด พลาด ทัอย 
ทสุด 

ทัน การ เลอ ก ใช้ คน เท มา ะ แก' กิจการ นน  ย่อม 
เบน ผล เผล็ด มา แต่ การ รู้ จก อ่าน คน  เมอ อ่าน คน ออก 

ว่า ผู้นเ บน อย่าง ไร มทัธ ยาทั ยนํ้า ใจ เชน อย่าง ไร เท นา ะ 
แก่ กิจการ อย่าง ใด  แล ไเ ลอก ใช้ ให้ เท มา ะ สม ก็ ย่อม 


ได ผล สม ความ ฅงง การ  การ รู้จ่ก อ่า ม คนเ 4 มวธี 

แยบ ดาย มาก  ใน กน ป็ะย กฅํว อย่าง ส่กวิ ธม นง  คอ 
ยก ยอ งเช่ แข องกํ  เน” ลอ่ นม ด่า สูง มาก ที ทา ให้ ฅนม ลง 
ลม ต้ว ตาย ใจ ได้ อย่าง สน ท อ* นผู้ที ฌืน คน ใมญ่ คน โต 
โดย มาก มไไ ชอน ยอ ใน ระหว่าง คนที ยอ เบน กับ ยอ ไม่ 
เบน  คนที ยอ เบน ย่อม เฃ็า หา และ สนิท สนม ได้ ด่อน 
และ ทุาค นที เข ไ ทา และ เย่น ยอ  ย่อม ม ความ ปรารถนา 
อย่าง ใด อย่าง หนิง ซ่อน อยู่ ภาย ใน  เมอ ยัง ไม่ เบน 

โอกาส ก็ยํง ไม่ เผย  ผู้กรู้ จก อ่าน คน  เม อม ผู้ ใด เข ไ มา 
ย่อม สามารถ อ่าน วอก กัน ที  ว่า รู้นเ บน คน เชน ไร  มา 

โดย สู จริต หรอ ม เล่ห์ เห ลยม อย่าง ใด  ถา เบน คน หูด 
ตรง ไป ตรง มา และ หูด นอ ย พอ สมเ รอง สม เหตุ สม ผล 
ไน่พิ น วชพิ เกา เย น ยอ จน เนิน ไป เช่น นส่อ ให้ เห็น ว่า ไม่ 
ใช่ คน หํว่ ประจบ มุ่ง ชอบ ให้! ก เพ อ สำ เริจ ความ ปรารถ- 
นา ส่วน ต' วทซ่ อนเ รน อยู่ ถ’ าเ บน คน บอ ยอ ยกย่อง เสย 
เลิส ลอย  เ' ปน ใต้ เท ไก รุเ' นาบ ไไเ ชา ไม่ มผิด  เซ่น น แหละ 
ควร ระ วไ ให้ มาก  ถไ หาก ไม่ ระ มด ระ กัง พลอย เหลิง ไป 


ตาม  จะ ต ไ) ง เสย ใ ป็ภา ยม ลิง  ผู้ ณสย คน เพราะ คำ เยิน 
ยอ มี มาก  แต่ ท เสย คเ นพ รา ะ คำ ติ เตย นมิน อยมี สุด 

เพราะ การ เยิน ยอ ทํไใ ม้เน ลิง ลมต่ ร ตาย ใ |)ป ระมา VI  ผู้ 
ท เสย ท แพ้ร้ แก่ศ่ ครู เพราะ บ้า ยอ มี อยู่ ดก ตน  แต่ คำ 

ติเติ ยน ทำ ให้ บุคคล สา นก ต") และ ระ รง ต* รอ ยู่  จง ไม่ มี 
ทาง ทผิด  เพราะ ฉะ น^น  สำ ห ร* บคน ใหญ่ คน โต จง ครร 
เห็น ร่า  คำ สรรเสริญ เยิน ยอ เบน เพ ย 3ย าสำ ม ร' บ บำรุง 
คำ ลัง ใจ ให้ ชืน บาน เพ ยง ชั่รค ราว  ส่วน คำ ติ เตย น เบน 
เกราะ กน ลัย อย่า งด  คอ เบน เค รอง กระ ฅุ้นเ ตอน ใจ อยู่ 
เสมอ มี ให้ ประ มา หลิม ต* ว ตาย ใจ  เมีอ 'บน น จิง ควร 
ระ ร ไค น เยิน วอ ให้ บาก  ร่า จะ มี อะไร ซ่อน เรไ แบน ความ 
ลับ อยู่ ขาง ใน บ ไง  ส่วน คน ทพูด ก* น ตรงๆ  ไม่ มี ยอ 

หริ อซํ้า ติ ร่า เอา จไ  ๆ ด ไย  ไม่ ต ไ) ง ระ ว ไน* ก หรอก  เบน 
คนที เบต เผย เห็น ง่ายอยู่ เสมอ แล ว เพ ยง แต่ ระ ว ไต น 
เอง ให้ เบน คน ตรง  ทำ อะไร ให้ เบน ธรรม อยู่ เสมอ ก็ 

เบน การ ปลอด ลัย  คนที ตรง ไป ตรง มา จะ ติ หริ อ จะ ยอ 
ย่อม มีนํ้า หน ไาแ ละมี ค่า ท กรร ใส่ ใ)) ถไเ ขา พดพ อเ ใ! มา ะ 


แก่ กา ละ เทศะ แล* 3 ย่อม เบน ผล ดแก่ หมู' เสมอ  คำ ยอ 
เปร กบ เส มอน ยา พิษ ที เคลือบ รส ทวา นภา ยม อก  ส่วน 

คำ ฅิเป 1 ยมเ หมอน ยา ขม แต่ ถ’ ๅแก้ โรค ภาย ใน  คน/ง 
หลาย ชอบ หวาน แต่ ไม่ ขม  ถ* อยคำทีเ ยิน ยอ หรอ อ่อน 
โยน จง เปรย บด* วยข อง หวาน ตาม อา กา 1 ที คน ชอบ ส่วน 
คำ ติ เตย น โต้ แยไ รุนแรง  ชิง เปรย บด* ว่ยข อง ขม ท คน- 
ไม่ ชอบ  ผู้ทีโ จไา ใช้ ถ้อย คํ  พิห้เ หมา ะ สม แก' คนที ตน 
อ่านออก แล* วว่า เบน เซ่น ไร  ก็่สม ความ ประสงค์  เพราะ 
ฉะ นน  ท่านที จะ เบืน ไก ญ' เบน ห" าหน ไค น ชิง ต’ องรุ้ จก 
อ่าน คน  ล’ วยม านู้ท่  )ท่น ต่อ ถอย คำ ที เขา พูด และ ต* อง 
ร้จก ใช้ ถอย คำ ให้ เหมาะ สม แก่ คน ทฅน อ่านออก แล ไ 
คอ  1.  บาง คนคํ อง ยอ ชิง จะ ทำ  2 บาง คน ตอ งม ส่วน 
ไต้ ชิง^ ะ ทำ  3.  บาง คน) มอ แสดง นํ้า ใจ ให้ เน็่น ร่า เรา ซอ 
และ  ไง้โ จ แล้ว  ก็ เต็ม ใจทํ  ามิ ไต้ เห็น แก' ความ เห นอ ย 
ยาก แห้ จะ ไต้ อะไร หรอ ไม่ ไต้ อะไร ก็ไน่ คำ นิงถ งม่ง ทำ 
งาน ท ท่าน เชอ และ  ไง้ ใจ  จน สำเร็จ ไต้ ก็ เบน ท พอ ใจ 

4.  บาง คน ชอบ ทำ กุลืกุ จอ แต่ ต่อ นนไ  พน สาย ตา ไป 


แลํว ก็ ทอด ทง  5.  บาง คน ดอง ใช้ จง ทำ  ไม่ ใช้ ไม่ ทำ 

6,  บาง คน เห็น การ ใด ฅน สมควร ทำ  แม้ ไม่ฅ ไ) ง ใช้ ก็ ทำ 
เอง จน เรย บร ไ) ย ไป 7.  บาง คน ร “บ หมด ทุกอย่าง ไม่ ว่า จะ 
ส' งใม้ ทำ อะไร  แต่ ไม่ ทำ ส' กอ ย่าง เด ยว  เทํย วอ อก ต'" ว 
ใม้ค นอืน ทำ แล ไก็ มา ทำ ผไา ช้ใร ย หน ไ ฑ่ฅน เบน ผู้  ทำ 

คน ใน โลก ม้ต่า งๆ  ก' น เช่น น ผู้ นำ ทํรู้จ 'ก อ่าน คน  คอรู้ 
เท่า ท' นคน ทุก ชนิด  ไม่ ยอม ให้ ลวง ได้ ตบ ดา ได้ ย่อม 
สามารถ ดำเนิน การ เพ อ ความ เจริญ  แก' หมู่ เบน ผล สำ- 

เร็จ อย่าง งาม  เพราะ ฉะ น^ก  การ ร้จํก อ่าน คน จิงเ บน องค์ 
คุณ อ' นสำ ค' ญยิง ของ ผู้ นำ ท^ง หลาย ด' ง กล่าว แล ไ) 

บาง คน ม ความ ฉลาด พอ ต่วใ ผศิล ปริ ทยา  ไม่ 
ฉลาด ใน การอ่าน คน  จิง ไม่ เหมาะ ที จะ เบืน ผู้ นำ  เพราะ 
ถไ แม้ ต* ว ชอง ท่าน ผู้ นำ เอง จะ ต สาร พ' ด แต่ หา กบ ริบํท่ 
ชอง ท่าน โดย มาก  เบื นที ไม่ น่า ไร้ วาง ใจ ของ คน ท่ว ไป 
แล ว ความ ไม ไว  วาง ใจ ของ ชน ท* ง หลาย ย่อม ไหล ท่วม 
เอา ท่ไน เช่า ด ไย เพราะ เขา พาก* น เห็น ว่า  จะ อย่าง ไร ก็ 
ต] มเ มอ ท่าน ไม่ รู้ ท* นบ ริษท ของ ท่าน  ท่าน ก็ ควบ คุม ไร้ 


ไม่ ได้  เม อ เบน เช่น น่น จะ ให้ ไ!! วาง ใจ ใน ท่านอย่าง ไร 
ถา ท่าน ผู้ นำ/ง 11ล ายม่ ความ สำ นก  ใน ช่อน ท่วๆ ก* นไป 
รู้ จก นก ถง ใจ เรา ใจ เขา แสํว  ผล ร* ายท ไม่ พง ชรา รถ นา 
จะ ไม่ บ* ง เกิด ขน เลย  หรอ แม้ จะ เล็ด ลอด เกิด ขน บ* ๅง 
กด ง เบน ส่วน น* อยกิ สุด  ซง ไม่ สมควร กล่า วถง  เพราะ 
เบน ของ ธรรม ลา 

อ น การ รู้จไ ไ อ่าน คน น แม้น* กป ราช ญใน พระ 
พุทธ ศาล นา  ณ็่ล็ง เห็น ว่า เบน สิง สำ ค* ญช่ง ควร สนใจ 
อย่า ายิง  จง ได้ กล่าว สุก าษิอ แนะ ทาง ไว่ก ลาย บท  เท่า 
ทนก ได้ พอ จะ นำ มา แสดง ไว้ ใน ที่น  พอ เบน การ กรุย 
ทาง สำ ทร่บ ผู้ท ปำ เพ็ญ ฅนเ พือเ บน ผู้ นำ  ดัง ต่อ ไป น 

,1.  สํวา เสน  , สิลํ  เใทิ ดพฺพํ  ความ ประ พฤต 
ของ คน  พ็งรู้ ได้ ด* วย การอ ยุ' ว่วม กน 

2.  สํใว หาเ รน  โสเ จยฺยํ  เวทิ ฅพฺพํ  คราม 
สะอาด ของ คน  พ็งรู้ ได ดร ย การ พุด กน 

3.  อา ป ทา สุ  ถา ใม  เวทิ ฅพุ โพ  กำ สํง ใจ ซอง 
คน  พ็งว้ ได้ ใน อไ 4 ตรา ยทง หลาย 


4.  สาก จฺฟ้า ย ป ญฺญา  เวท ฅพฺ พา  ค วาท ฉลาด 
ขอ าดน  พิง 1 ได้ด ไ) ย การส นทนา กน 


การท ผู้ ใด ทำ อะไร  พุด อะไร  ให้ ปราก ฎ 

แก่ ผู้อน นน  ย่อม แสดง ตน ให้ เขา เห็น ว่า  ผู้นน เบน คน 
เช่ผ ไร  เพราะ ฉะ นน ทุก คน ควร ระ ว* งคำ พุด ของ ตน เอง 

อน ส่อ ต* ว เอง ให้ ค นอน เขา อ่าน  การท สำ ค*’ ญ ตน ว่า 

อ่าน ค นอนออก  แล’ วพุด ไป โดย ไม่ ระ ม* คระ ว* งนน 

การ ย่อม กลบ ตรง ก* นฃ’ าม  คือ แทน ท จะ เบน การอ่าน 

ค นอนออก  กลาย เบน ค นอน อ่านออก ว่า ผู้ พุด เบน คน 
เช่น ไร  โดย เฉพาะ ผู้เฃิ ย นความ เห็น ลง ใน หนา หนัง 
สอ พิมพ์ หรอ เขย นความ เห็น นัว  ๆ ไป  เบน ผู้ เชิด ต'' ว 
ให้ ค นอน อ่าน นัรย นัอย คำ อยู่ เสมอ  เพราะ ฉะ นนท ก 
คน จง ควร อ่าน ฅ่วเ อง ให้ ออก เสย ก่อน ทํจะ เขย นเ 1 อง 

อะไร ลง ไป  เม อ ได้ ปฎินั ติ เช่น น เรอ งทเ ฃยน จง จะ 
ถงพ ร’ อม ด ไ) ย คฅทํ นา ใ เร่ ใจ  เพราะ ทุก คน ย่อม นิยม 

ความ เท ยง ตรง และ ความ เบน ธรรม  ไม่ นิยม ความ 

ลำ เอ ยง เข ไ กับ ตน เอง หรอ พวก พ ใ) ง นัว หนัา ก* น. 
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